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vragen aan...
1  Wat betekent duurzaamheid voor uw bedrijf/organisatie en welke initiatieven, projecten en voorbeelden zijn er? 

2  Wat is uw visie en wat zijn de speerpunten in uw bedrijf/organisatie?

3  Hoe ziet Nederland er volgens u over 20 jaar uit en hoe ziet uw bedrijf/organisatie er over 20 jaar uit?

4  Hoe doorbreek je de Circle of Blame, en wie zou initiatief moeten nemen om deze	vicieuze cirkel te doorbreken? 

5  Wat vindt u dat financiers en eindgebruikers zouden moeten veranderen?

vijf vragen aan Peter Langenbergvijf vragen aan Eric Rijnders

1 ‘Duurzaam ontwikkelen prikkelt ons. Wij 
streven steeds naar een ideaal evenwicht tussen 
ecologische, economische en sociale belangen. 
De realisatie van een woonwijk is een complexe 
maar boeiende uitdaging, waar vele disciplines 
elkaar ontmoeten. Een zeer belangrijke 
discipline is duurzaamheid. ZeemanVastgoed 
weet echter alle disciplines altijd zo te regisse-
ren, dat er vanuit een aansprekend concept 
succesvolle woonwijken ontstaan die een 
duurzame bijdrage leveren aan de kwaliteit van 
een gemeente en waar mensen graag willen 
wonen; in duurzame woningen met een hoge 
belevings- en toekomstwaarde.’ 
 
2  ‘ZeemanVastgoed ontwikkelt voor eigen 
rekening en risico, en is daarom vrij zijn eigen 
koers te bepalen. Wij hebben gekozen voor 
wonen, omdat deze markt geen geheimen heeft 
voor ons. We kennen de toppen en dalen, 
valkuilen en kansen, en iedereen die we op deze 
markt kunnen tegenkomen. Daarbij hebben we 
oog voor het geheel: belangen, invalshoeken, 
heden en verleden. Ons handelen wordt bepaald 
door onze slogan: Dromen, Denken, Durven, 
Doen. De D van Duurzaamheid sluit daar 
naadloos op aan.’

3  ‘Nederland zal er over twintig jaar min of 
meer nog net zo uitzien als nu. Deze periode is te 
kort voor een rigoureuze verandering. Wel zal er 

steeds zwaarder worden ingezet op duurzame 
productie van onder andere woningen. Daarbij 
zal de focus liggen op het terugdringen van de 
CO2-uitstoot, verlaging van energieverbruik en 
het gebruik van milieuvriendelijke bouwmateria-
len. Er moet niet uit het oog worden verloren dat 
mensen ook veilig en comfortabel willen wonen. 
Woningen en woonomgeving moeten dus 
voldoen aan de wensen van woonconsumenten. 
Mensen moeten het gevoel hebben ‘erop vooruit 
te gaan’. Zo niet, dan komt de doorstroming in de 
woningmarkt in gevaar. ZeemanVastgoed volgt 
de ontwikkelingen op de voet en probeert waar 
mogelijk voorop te lopen. Dat blijkt ook uit ons 
lidmaatschap van de Neprom. Daarmee 
onderschrijven wij het Lenteakkoord, zoals dat 
dit jaar tot stand is gekomen tussen de 
ministeries van VROM en WWI, de NVB, Aedes, 
Bouwend Nederland en de Neprom.’
Kijk voor meer info op www.lente-akkoord.nl 

4 ‘De ‘Circle of Blame’ is vooral een mediaterm. 
Het is makkelijk om te stellen dat we elkaar 
gevangen houden. Niemand kan echter 
zelfstandig een doorbraak forceren. Dat kunnen 
we alleen gezamenlijk. Naar ons idee zijn we op 
de goede weg. Veranderingen hebben echter 
tijd nodig. Het is een kwestie van evolutie, niet 
van revolutie. Belangrijk is dat het belang van 
natuurbehoud en zorg voor het milieu een 
plaats verovert in de harten van mensen. 

Hoe meer mensen vragen om milieuvriendelijke 
producten, hoe sneller het veranderingsproces 
zal verlopen. En laten we vooral eisen en normen 
steeds landelijk (of Europees) aanscherpen, 
zodat ‘de wet van de grote getallen’ zijn werk kan 
doen. Alleen dan houden we het met z’n allen 
betaalbaar, iets dat van groot belang is voor 
draagvlak bij consumenten.’

5 ‘De huidige crisis zal bij banken leiden tot 
een structureel andere kijk op het financieren 
van de ontwikkeling van nieuwbouwprojecten. 
Inbreng van ten minste zo’n 30 procent tot 40 
procent eigen vermogen zal dan cruciaal blijken 
te zijn. Ons inziens volkomen terecht, gezien de 
risico’s die aan projectontwikkeling kleven. 
ZeemanVastgoed zal daarvan geen last 
ondervinden. Al sinds jaar en dag ontwikkelen 
wij jaarlijks zo’n 300 woningen uitsluitend met 
eigen vermogen, waardoor onze afhankelijkheid 
van banken zeer klein is. Het is dus weer tijd voor 
écht ondernemerschap.’  
Als u nieuwsgierig bent  naar onze werkwijze, 
kijkt u dan eens  dan eens op www.zeemanvast-
goed.nl.  

Eric Rijnders
Directeur 

Ontwikkelingsbedrijf 
Noord-Holland Noord N.V.

Peter Langenberg
Directeur ZeemanVastgoed

1 ‘Onze werkmaatschappij NHN Vastgoed
ontwikkelt duurzame bedrijventerreinen in de 
regio boven het Noordzeekanaal. Voorbeelden 
zijn Distriport aan de A7 tussen Koggenland en 
Hoorn, een groot terrein dat zich vooral richt op 
transport en logistiek, en Andijk-Zuid, een kleiner 
terrein voor algemene bedrijvigheid in West-
Friesland. Maar ook een nieuwe haven bij Den 
Helder, om maar wat te noemen. Je kunt anno 
2010 geen bedrijventerrein, huis of kantoorpand 
meer ontwikkelen zonder dat duurzaam te doen. 
Als je het al niet doet vanwege bevlogenheid met 
het milieu, doe het dan vanuit gezond verstand 
en omwille van je portemonnee. Over dat milieu 
is al veel gezegd, maar verstand en portemonnee 
vragen simpelweg om reductie van CO2-uitstoot, 
beperking van energieverbruik en een strak kwali-
teitsbeheer, waardoor de vastgoedwaarde behou-
den blijft.’

2  ‘Bij duurzaamheid denk je vaak aan allerlei 
milieumaatregelen, en dat is bij een bedrijventer-
rein op zichzelf al ingewikkeld genoeg. Traditio-
neel worden immers alle kavels individueel 
uitgegeven aan een eindgebruiker/ koper die er 
vervolgens naar eigen inzicht een gebouw op 
plaatst. Het is afwachten hoe duurzaam dat dan 
wordt. Als uitgevende partij heb je daar maar 
beperkt grip op, al kun je adviezen geven, wellicht 
zelfs bepaalde maatregelen stimuleren met een 
fonds dat wordt gevoed uit een opslag op de 

grondprijs. Minstens zo belangrijk is echter dat je 
het terrein zelf ook duurzaam gaat beheren. Je 
moet dan niet alleen denken aan het bekende 
parkmanagement, maar aan veel verdergaande 
maatregelen. Bijvoorbeeld het onderbrengen van 
de openbare ruimte, boven- en ondergrondse 
infrastructuur in een beheersorganisatie. Geen 
jaarlijks gesteggel meer tussen gemeente en 
ondernemersvereniging over het onderhoud, maar 
een 25-jarig beheerscontract met kwaliteitsgaran-
tie. Maar dat vraagt de medewerking van zowel 
ondernemers als overheden: die moeten bereid 
zijn nu de knip te trekken om later minder te 
betalen aan achterstallig onderhoud, herstructure-
ring en waardeverlies. Daar staat een positief effect 
op de vastgoedwaarde tegenover. Het is een 
nieuwe benadering, dat is wennen en dat vergt 
nogal wat uitleg, merken we. Toch zetten we door 
met dit soort constructies. En uiteindelijk zie je dan 
dat mensen gaan meedenken in plaats van 
bezwaren verzinnen.’

3 ‘Nederland zal zijn gekrompen en wij zullen 
zijn gegroeid. Dat is natuurlijk een grapje, maar 
wel een met een serieuze ondertoon. Want we 
gaan een periode tegemoet waarin we niet bezig 
kunnen blijven met het aanleggen van steeds 
maar nieuwe bedrijventerreinen, woonwijken en 
kantoorparken. Er komt demografische krimp op 
ons af en dat betekent dat we veel verouderd 
vastgoed uit de markt zullen moeten halen, of 

ten minste zullen moeten herstructureren. En dat 
op een schaal waarbij alle interessante pilots op 
dit gebied van de laatste jaren zullen verbleken. 
Dat betekent dus werk aan de winkel. Niet alleen 
voor ons, maar voor iedereen die professioneel 
bezig is met vastgoed. Wie daarover nu niet gaat 
nadenken, heeft straks een probleem.’

4 ‘Ik geloof niet zo in een centrale regie, omdat 
ik werkelijk niet weet wie de centrale regisseur 
dan zou moeten zijn. Zo zit ons land gewoon niet 
in elkaar. Het parool is volgens mij: aanpakken. 
Laat iedereen zijn verantwoordelijkheid nemen en 
doen wat hij of zij kan. En partners zoeken is dan 
gewoon een kwestie van effectief en efficiënt 
bezig willen zijn. Dan ontstaat er vanzelf een soort 
regie. Wel zou het handig zijn als de overheid er 
dan voor zorgt dat de markt zijn werk kan doen. 
Dat betekent: goede maatregelen stimuleren en 
‘vervuilers’ laten betalen. De afgelopen jaren is er 
eigenlijk veel te veel publiek geld uitgegeven om 
private rommel op te ruimen. Dat was misschien 
onvermijdelijk, maar voor de toekomst moeten 
we dat slimmer regelen.’

5 ‘Investeer alleen in vastgoed waarvan de 
waarde actief wordt beheerd en dat voor meer 
dan één specifieke gebruiker inzetbaar is. 
Uitzonderingen op die regel zijn goed denkbaar, 
maar het lijkt me een prima tekst voor de tegel 
boven mijn bed.’  
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